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{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀǇǎ ......................................................... п 
¸ƛƭƎŀǊƴ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ................................................................... мл 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ ϧ {ŀƴŘŀƭǿƻƻŘ [ƻŘƎŜ ....................... мн 
[ŀƪŜ YƻƻǊƪƻƻǊŘƛƴŜΣ Iǳƴǘǎ {ƻŀƪΣ ¢ǳǊƪŜȅ Iƛƭƭ ϧ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŀƳ .. мп 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ................................................................................. мс 
.ƻŘŀƭƭƛƴ ............................................................................................ мф 
.ǳƭƭŬƴŎƘ ........................................................................................... нн 
DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ................................................................................... нр 
YŀǊŀƭŜŜ ............................................................................................. нт 
YƻƻƭȅŀƴƻōōƛƴƎ ................................................................................. нф 
aŀǊǾŜƭ [ƻŎƘ ...................................................................................... ом 
aƻƻǊƛƴŜ wƻŎƪΣ 5ǳƭȅŀƭōƛƴ ϧ aǘ IŀƳǇǘƻƴ ........................................ ос 
aǘ tŀƭƳŜǊ ........................................................................................ оф 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Dǳƭƭȅ 5ŀƳ ϧ aŀƻǊƛ [ŀǎǎ aƛƴŜ ................................... пм 
{ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƛƭƎŀǊƴ ............................................ по 
aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ǳƭǘŜŜ ±ŜƴƎŜŀƴŎŜ ................................................... пт 
¸ŜƭƭƻǿŘƛƴŜ ........................................................................................ пу 
¸ƛƭƎŀǊƴ DǊŀƴƛǘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ bƻǊǘƘ ...................................................... рл 
¸ƛƭƎŀǊƴ DǊŀƴƛǘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ {ƻǳǘƘ ...................................................... ро 
 

5ǳƴƴƛƴƎǎ wƻŀŘƘƻǳǎŜτ{ƘŜƭƭΣ Dǘ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ 
.t {ƻǳǘƘŜǊƴ /ǊƻǎǎΣ Dǘ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ 
{ǘŀƭƭƛƻƴ CǳŜƭǎΣ /ƴǊ !ƴǘŀǊŜǎ {ǘ ŀƴŘ Dǘ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ 
.ƻŘŀƭƭƛƴ wƻŀŘƘƻǳǎŜΣ Dǘ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅΣ .ƻŘŀƭƭƛƴ 
¸ŜƭƭƻǿŘƛƴŜ wƻŀŘƘƻǳǎŜΣ Dǘ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅΣ ¸ŜƭƭƻǿŘƛƴŜ 
 

¢ƘŜ w± ŘǳƳǇ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ŎƘŜǊƴŀǊ {ǘǊŜŜǘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ  
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǳƳǇ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ 
hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀ Ŏƻƛƴ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘΣ ǳǎŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘΦ 
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/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ ƻǳǊ 5ƻƎ tŀǊƪΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ 
Ŧǳƭƭȅ ŦŜƴŎŜŘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀ ǿŀǘŜǊ          
Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŘƻƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōƻǿƭ ŀƴŘ ōŜƴŎƘ ǎŜŀǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ 
 

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ !ŎƘŜǊƴŀǊ ŀƴŘ {ƛǊƛǳǎ {ǘǊŜŜǘΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ w± 
tƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƴǘŀǊŜǎ 
{ǘǊŜŜǘ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфсоΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀǉǳŀǝŎ ŎŜƴǘǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƭŀǘŜ нлнл ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ о ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǇƻƻƭǎΣ ǿŀǘŜǊ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 
¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǎǘŀũŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 
 

9ƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 

²ƛƳƳŜǊŀ Iƛƭƭ tƛƻƴŜŜǊ aƻƴǳƳŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ 
ǘƻǿƴǎƛǘŜΣ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ όǎƘƻǾŜƭΣ ǇƛŎƪΣ ǊŀƪŜ ŀƴŘ ǎŎȅǘƘŜύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƛƭƎŀǊƴτƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ! ǎƘƻǊǘ ΨōǳǎƘ ǿŀƭƪΩ ǿŜŀǾŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƳƛƴƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƻƭŘ ǎǘǊƛƪŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
²ƛƳƳŜǊŀ Iƛƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ŎŀǊ ƻũ /ŀƴƻǇǳǎ {ǘǊŜŜǘΣ ƻǊ ōȅ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǿŀƭƪǿŀȅ 
όōǳǎƘ ǿŀƭƪ ǊƻǳǘŜύ ƻũ !ƭǘŀƛǊ {ǘǊŜŜǘΦ /ŀƴƻǇǳǎ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ !ƭǘŀƛǊΣ !ƴǘŀǊŜǎ ŀƴŘ 
{ǇƛŎŀ {ǘǊŜŜǘǎ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ .ƻȅǎ wƻŀŘΣ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ 
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 _______________________________________________________  
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 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  
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 _______________________________________________________  

 _______________________________________________________  
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²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 9ŀǎǘŜǊƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ IƛǎǘƻǊȅ .ŜƎŀƴ !ǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ  

 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŶŎŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
ƴƻǿ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфнΣ ǿƘŜǊŜ !ǊǘƘǳǊ .ŀȅƭŜȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ 
tŀŘŘȅ Iŀƴƴŀƴ ǘƻƻƪ ƻǳǘ Ƙƛǎ aƛƴŜǊΩǎ wƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴ ƻŦ              
/ƻƻƭƎŀǊŘƛŜ ŀƴŘ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜΦ 
CǊƻƳ ƘŜǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ DƻƭŘ wǳǎƘ ǘƻ /ƻƻƭƎŀǊŘƛŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ŎǳōƛŎ ƳƛƭŜ ƻŦ 
ŜŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜΩǎ DƻƭŘŜƴ aƛƭŜΦ  
 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ǊƻǎǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ DƻƭŘŬŜƭŘǎΣ 
ƛǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ                 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎΦ 

 

5ƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ -  
¶   ! tǊƻǎǇŜŎǘƻǊǎ /ŀƳǇ  
¶   tǊƻǎǇŜŎǝƴƎ DŜŀǊ  
¶   aƛƴŜǊŀƭǎ  
¶   !ǳǘƘŜƴǝŎ р - IŜŀŘ {ǘŀƳǇ .ŀǧŜǊȅ  
¶   !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ LǘŜƳǎ  
¶   .ƻǧƭŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
¶   9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LǘŜƳǎ  
¶   tƘƻǘƻǎ ϧ /ƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ¸ƛƭƎŀǊƴ {ŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ϧ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

 
 

ά¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ             
²ƘŜŀǘōŜƭǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ DƻƭŘŬŜƭŘǎ  
ΧΦΦ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŜǘǎ ƳƛƴƛƴƎέ 
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{ǳƎŀǊ {ŎǳǧƭŜ ϧ {ƘƻǾŜƭ 
ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ wƛƅŜ /ƭǳō 

мфлр 

aƻŘŜƭ ƻŦ ŀ {ǘŀƳǇ aƛƭƭ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƛƭƎŀǊƴ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ŎƛǊŎŀ мфнлΩǎ 

н Ȅ LŎŜ ōƻȄŜǎ ϧ /ƻƻƭƎŀǊŘƛŜ {ŀŦŜ όƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜύ 
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ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǊ ǿƻǊƪ                           
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜΦ hǳǊ aƻǘƻǊ [ƻŘƎŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ                
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǳǇƭŜǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ  
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ             
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ǊƻǎǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴΣ ƳƻǘƻǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ƻǳǊ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 
/ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘŀũ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ƻƴ флпф мнмнΦ 
 
/ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ 
¢ƘŜ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǘŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ н 
ŀōƭǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀƴ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀ ŎŀƳǇŜǊǎΩ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /.5 ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
 
!ƳŜƴƛǝŜǎ  
¶ [ŀǳƴŘǊȅ ǿƛǘƘ ŘǊȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ 
¶ /ƭŜŀƴ !ōƭǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ 
¶ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 9ƴǎǳƛǘŜ {ƘƻǿŜǊ ϧ ǘƻƛƭŜǘ  
¶ /ŀƳǇ YƛǘŎƘŜƴ 
¶ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǊƻƻƳ 
¶ ..v  
¶ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
 
 
 
 

For all your holiday or work 

accommodation needs 
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{ŀƴŘŀƭǿƻƻŘ [ƻŘƎŜ ϧ YǳǊǊŀƧƻƴƎ vǳŀǊǘŜǊǎ 
¶ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ vǳŜŜƴΣ 5ƻǳōƭŜ ϧ CŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ 
¶ ¢± 
¶ YƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ƪŜǧƭŜΣ ǘƻŀǎǘŜǊΣ ŎǊƻŎƪŜǊȅ ϧ ŎǳǘƭŜǊȅ 
¶ !ƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ϧ  ƘŜŀǘŜŘ 

 
   
 

Queen Suite   

Ablution block 

¢ǿƛƴ {ƛƴƎƭŜǎ ƛƴ {ŀƴŘŀƭǿƻƻŘ [ƻŘƎŜ 



 

 
14 

 
[ŀƪŜ YƻƻǊƪƻƻǊŘƛƴŜ 
bŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊŘǎ YƻƻǊƪƻƻǊ -ΩƳŜŀǘΩ ŀƴŘ ŘƛƴŜ - ΨǇƭŀŎŜ ƻŦΩΦ  
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ            
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŎŀǾŜǎΣ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ōŀȅǎ ŀǿŀƛǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ hƴ ǘƘŜ .ǳƭƭŬƴŎƘ wƻŀŘΣ Ƨǳǎǘ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ǎƛǘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ϷслΣллл 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ōŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǿƘŜŀǘ ŬŜƭŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
Iǳƴǘǎ {ƻŀƪ 
aŀƴȅ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Iǳƴǘǎ ¢ǊŀŎƪΣ ƭŀǘŜǊ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ hƭŘ ¸ƻǊƪ wƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜмуслΩǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎΦ 
 
9ȄǇƭƻǊŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ /ƻƻƪŜ Iǳƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ  
ƴŀǝǾŜ ǎǇǊƛƴƎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǾǳƭƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘΦ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ             
ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǳƛŘŜǎΦ  
 
Iǳƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ YƻƻǊƪƻƻǊŘƛƴŜ ²Ŝƭƭ ƛƴ мусс ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊ            

ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǾƛŎǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭǎ ǘƻƻƪ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴŀƴ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǳǇ 
ǘƻ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ                 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭŀōǎ ƻŦ ƎǊŀƴƛǘŜ ŜŀŎƘ 
ŬǩƴƎ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ όƴƻ        
ŎŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘύΦ ²ŀǘŜǊ ǘƘŜƴ 
ǎŜŜǇǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇΦ Iǳƴǘ ǿŀǎ  
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ млƊ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ȅ [ŀƪŜ YƻƻǊƪƻƻǊŘƛƴŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ ¢ŀƴƛƪŀ ¢ǊŜƭƻŀǊ 



 

 15 

мл Ɗ ŘŜŜǇΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƭȅ мл ōǳƭƭƻŎƪǎΣ мл ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ мр ƳŜƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 
IŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎŀƳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǳǇǇƭȅ Ƙǳǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŜǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƻŀƪ ǘƘŀǘ wƛǎŜƭŜȅ ŀƴŘ ¢ƻƻƳŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƎǳƛŘŜ 
²ƘŜŜƭōŀǊǊƻǿΦ  ϥ.ǳǘƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ŘǊȅ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜΦϥ !ǎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀǘ  DƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ϥ{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎϥ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜΦ ϥhǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻǳǊ 
ōƻƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦϥ ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ƭŀǘŜǊ ŀƊŜǊ Ǌŀƛƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƎƻƭŘ п ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
¢ǳǊƪŜȅ Iƛƭƭ 
¢ǳǊƪŜȅ Iƛƭƭ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Iǳƴǘǎ {ƻŀƪ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŀ 
ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŀƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƴ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǊǊƻōƻǊŜŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ²ƛƭŘ ǘǳǊƪŜȅ ƻǊ           
ōǳǎǘŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀōƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ 
ƎǊŜǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƛƭƎŀǊƴΦ Iƛǎ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ              
ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  
 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŀƳ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŀƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƭƭŬƴŎƘ wƻŀŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻũ ŦƻǊ Iǳƴǘǎ 
{ƻŀƪΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƎƻƭŘ ǎŜǘ ƻũ ŀ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƻŦ н ȅŜŀǊǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Iǳƴǘǎ {ƻŀƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜǾŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴ ŀ ǊƻŎƪ ƻǳǘ ŎǊƻǇ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ 
ǎǳŎƘ ōŀǎƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  ǊŀƛƭǿŀȅΩǎ ǳǎŜ ƛǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ǎǘƻŎƪΣ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƳ 
ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƻƊŜƴ ǎǝƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ                     
ǘƻŘŀȅΦ 

Iǳƴǘǎ {ƻŀƪ  
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¢ƘŜ ƻƭŘ tƛƻƴŜŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 
wŜǎǝƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ орл ǎƻǳƭǎΤ Ƴŀƴȅ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘȅǇƘƻƛŘτŀ ƎǊƛƳ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƴŦƻƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƳŀǘŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ мууфΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴ 
муфуΦ ! ƴŜǿ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ [ŀƪŜ tƻƭŀǊƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŦǊŜǎƘ ōȅ ōƻƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǘƻ ǘǊƛŎƪƭŜ ƻǳǘ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊΦ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ōŀǊŜ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜτŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ŀǎƘ ƘŜŀǇǎΣ ǎǘƻƴŜ             
ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜƭƭΦ 5ƛƎ Řƻǿƴ о ŦŜŜǘ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛƪŜ ǿŀǘŜǊ т ǝƳŜǎ ǎŀƭǝŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ /ƻƴŘŜƴǎŜǊǎ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ              
ƎƻƭŘŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ 
 
! ǎƳŀƭƭ ǉǳŀǊǊȅ ŜȄƛǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ŘŜǇƻǘ ƛƴ !ǊŎǘǳǊǳǎ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ                
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ муфпΦ   
 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ-ƻǳǘ 
ƻƴ ²ƛƳƳŜǊŀ ƘƛƭƭΦ ²Ŝƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƴƻǇǳǎ {ǘǊŜŜǘΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊŜŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΣ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǳǇ ǘǳƴƴŜƭǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀƊǎ ƻǊ ōǳǊƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎŀǝŀōƭŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊŜǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƭŀƪŜǎΦ bƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛōōƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
 
! ƳƻǳƴŘ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻƪ-ƻǳǘ ƘƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфо ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǊŜǝŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŀǎ ōȅπǇŀǎǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎƻƭŘŬŜƭŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ ! ŬǾŜ-ƳƛƭŜ ǳǇƘƛƭƭ ǎƭƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ               
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƻ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōŀŎƪ-ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
 
CŀŎƛƴƎ ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜƴ-ŎǳǘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƻƭŘ ǎǘǊƛƪŜ 
ƛƴ мууу ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ŎǳǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƻƭŘ ōƻƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ мффлϥǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀƊ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƛǊ ǘǳƴƴŜƭΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ 
ƭƻƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘǳƎŜ ǘǊǳŎƪǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ           
ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊŀǎǎŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǾŀƭ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊȅ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ǿŀǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŀƳ ǎƛǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀƳΤ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅǎ ƛƴ 
муфп ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀǊǎƻƴǎ 5ŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ                   
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ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊϥǎ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǇǳǘǊƛŘΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŘǊŀƛƴŜŘ ƻũ ǎǘǊŜŜǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǊǎŜ ƳŀƴǳǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ǎǇƻǘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ wŀƛƭǿŀȅ IƻǘŜƭ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅ ¢ƻǿƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ǉǳō ŀƴŘ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǎƘƻǇǎ 
ƻƴŎŜ ƎǊŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ! Ǌƻǿ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŬŜƭŘ ǿŀǘŜǊ 
ǇƛǇŜΣ ōǳǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘ ǎƴŀƪƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭǘ муфп ƻƴŎŜ ǎǘƻƻŘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ  
wŀƛƭǿŀȅ IƻǘŜƭΦ ¢ǿƻ ǘǊŜŜǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ {ƛƎƴǎ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ  Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
²! ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴ муфпΦ 
 

 

¶ [ƛŜ ōŀŎƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ϧ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ  
¶ tƛŎƴƛŎ ŀǘ wƻǘŀǊȅ tŀǊƪ ǊƻǘǳƴŘŀΣ !ƴǘŀǊŜǎ {ǘ 
¶ 5ƻƎ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀƎƛƭƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ό{ƛǊƛǳǎ {ǘ ƴŜŀǊ w± {ŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀύ 
¶ wŜŎǊŜŀǝƻƴ hǾŀƭ ϧ hǳǘŘƻƻǊ DȅƳ ό{ǇƛŎŀκ!ŎƘŜǊƴŀǊ {ǘǎ ŜƴǘǊȅ ƎŀǘŜύ 
¶ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ tŜŀŎŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ Ϫ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ tŀǊƪΣ !ƴǘŀǊŜǎ {ǘ 
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ϫ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ tŀǊƪΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ hǾŀƭ ŀƴŘ 

.ƻǿƭǎ-¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō 
¶ ²ƛƳƳŜǊŀ Iƛƭƭ [ƻƻƪƻǳǘ - ²ŀƭƪǿŀȅ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƭŘ                       

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ϧ ōŀǧŜǊȅΦ  hǾŜǊƭƻƻƪǎ CǊŀǎŜǊ Ǉƛǘ Ҍ tƻǇǇŜǘ ƘŜŀŘ ǾƛŜǿ  
ό[ƻƻƪƻǳǘ ŜƴǘǊȅ ƻũ /ŀƴƻǇǳǎ {ǘ Ϫ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛƭƭύ 

¶ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ όbƻǾτaŀǊŎƘύΣ .ƻǿƭƛƴƎ 
/ƭǳō ό{ŜǇǘτaŀǊŎƘύΣ DƻƭŦ /ƭǳō όaŀǊŎƘτ{ŜǇǘύΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ {ƪŀǘŜ 
tŀǊƪΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ {ŜŜΥ 
¶ Iǳƴǘǎ ǎƻŀƪ ϧ [ŀƪŜ YƻƻǊƪƻƻǊŘƛƴŜ  ό¢ǳǊƪŜȅ Iƛƭƭ wŘ ƻũ .ǳƭƭŬƴŎƘ wŘύ 
¶ tƛƻƴŜŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ aŜƳƻǊƛŀƭ Ϫ 9ŀǎǘ .ŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜŀ όhǇǇΦ Iƻǎπ

Ǉƛǘŀƭ ϧ ƴŜȄǘ ǘƻ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪύ 
¶ ²ŀǊ aƻƴǳƳŜƴǘ Ϫ aŜƳƻǊƛŀƭ IƛƭƭΣ !ƴǘŀǊŜǎ {ǘǊŜŜǘ 
¶ hƭŘ wŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ς ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƎƴ ƻũ IȅŘǊŀ {ǘ рлƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

wŀƛƭǿŀȅ IƻǘŜƭ 
¶ [ŀƪŜ tƻƭŀǊƛǎ ϧ {ǘƻǊȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ǎƛƎƴ όǊƻŀŘǎƛŘŜ ƻǇǇΦ tƻƭŀǊƛǎ {ǘκ/ŀǎǘƻǊ {ǘ 

ŎƻǊƴŜǊ ύ 
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IƛǎǘƻǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΥ 
¶ hƭŘ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ {ǇƛŎŀ {ǘ όƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘύ 
¶ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ !ƭǘŀƛǊ {ǘ 
¶ ¸ƛƭƎŀǊƴ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ϧ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ !ƴǘŀǊŜǎ {ǘ 
¶ CƻǊǊŜǎǘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ϫ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ !ƴǘŀǊŜǎ {ǘ  όǇǊƛǾŀǘŜΤ ƴƻ 

ŀŎŎŜǎǎύ 
¶ tŀƭŀŎŜ IƻǘŜƭΣ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅ 
¶ /ƭǳō IƻǘŜƭΣ !ƴǘŀǊŜǎ {ǘ 
¶ wŀƛƭǿŀȅ IƻǘŜƭΣ IȅŘǊŀκ{ƛǊƛǳǎ {ǘ 
¶ !ƴǘŀǊŜǎ {ǘǊŜŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  

²ŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 

²ƛƳƳŜǊŀ Iƛƭƭ [ƻƻƪƻǳǘ tƛƻƴŜŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ 


